Étape2 : La planification
Guide d’élaboration d’un plan de gestion environnementale


Guide d’élaboration d’un plan de gestion
environnementale des sels de voirie

Annexe 9

Exemple d’utilisation de l’outil de formulation des objectifs, des cibles 
et des actions
Instructions

L’outil de formulation est représenté par un tableau à cinq colonnes, dont les trois dernières constituent le « formulateur ». Les deux premières colonnes servent, à la manière d’un tableau que l’on peut effacer, à inscrire, temporairement, le numéro de la composante et l’état de la situation. Par la suite, les trois colonnes suivantes vous permettent de choisir les termes les plus appropriés, en fonction de la nature du problème et de la solution envisagée, pour formuler les objectifs, les cibles et les actions. 

La colonne « Objectif environnemental » propose trois verbes d’action exprimant globalement la volonté de votre administration de corriger le problème identifié. En général, les objectifs devraient commencer par un verbe d’action positif exprimant la manière de contrer l’impact sur l’environnement décrit dans votre état de la situation. Les trois options sont :

· maîtriser;

· réduire;

· empêcher.

À l’aide du verbe d’action et du problème identifié dans l’état de la situation, vous pouvez libeller votre objectif.

La colonne « Secteur d’intervention » précise dans quel secteur vous voulez intervenir pour corriger le problème rencontré. Ces secteurs d’intervention sont généralement :

· les procédures;

· les pratiques;

· le matériel et les nouvelles technologies;

· les matériaux d’épandage. 

Enfin, la colonne « Mode d’action » permet de formuler l’action que vous allez entreprendre pour atteindre votre objectif. Vous devez donc procéder à l’examen de diverses options, en prenant en compte vos besoins et vos moyens. Plusieurs modes d’action sont envisageables, entre autres :
· Modification de procédures 

· Récupération

· Prise en compte de zones vulnérables 

· Traitement

· Modification de service (niveau 1, 2 ou 3)

· Utilisation efficace des ressources 

· Modification des ressources/rôles/ responsabilités et autorités

· Modification du matériel/option technologique

· 
Formation/sensibilisation

· Substitution du matériel/option technologique

· Communication

· Modification des matériaux

· Documentation 

· Substitution de matériaux

La liste ci-dessous, qui ne se veut pas exhaustive, propose des pistes de solution et peut être modifiée ou complétée en tout temps. 

Les objectifs, cibles et actions déterminés à l’aide de l’outil de formulation seront transposés dans la fiche de programme environnemental (voir annexe 8) de la composante à améliorer. Les quatre dernières cases de la fiche (« Indicateur de suivi », « Responsable », « Références », « Résultats ») seront remplies par l’administrateur responsable. La dernière case intitulée « Résultats » ne pourra être remplie qu’à la fin de l’année du plan d’action.
	Composante
	État de la situation
	Objectif environnemental
	Secteur d’intervention
	Mode 
d’action

	EN-4203

	Lors du lavage des véhicules au CEMS, les eaux de lavage ne sont pas captées et contaminent les eaux souterraines. 
	Maîtriser
	Procédure
	Modification des procédures 

	
	
	Réduire
	
	Prise en compte d’une zone vulnérable 

	
	
	Empêcher
	
	Modification de service

	
	
	
	Pratique
	Ressources/rôles/
responsabilités et autorités

	
	
	
	
	Formation/sensibilisation

	
	
	
	
	Communication

	
	
	
	
	Documentation

	
	
	
	Matériel/Nouvelles technologies
	Récupération

	
	
	
	
	Traitement

	
	
	
	
	Modification du matériel/nouvelles technologies

	
	
	
	
	Substitution du matériel/option technologique

	
	
	
	Matériaux
	Utilisation efficace des ressources

	
	
	
	
	Modification des matériaux

	
	
	
	
	Substitution de matériaux


OBJECTIF ENVIRONNEMENTAL : Empêcher la contamination des eaux souterraines résultant du lavage des véhicules.

ACTION 1 : Modifier les installations pour capter les eaux de lavage des véhicules en installant un bassin de rétention des eaux.
ACTION 2 : Récupérer les eaux de lavage et les diriger vers le système de traitement des eaux municipales.













































�.  Les éléments mis en évidence font référence à l’exemple utilisé dans le guide d’élaboration.
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